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8:30-9:00 — Regisztracio
9:00-10:00 — Hazigazdak kész6ntoi, témafelvezeto el6adasok

+ Révész Mariusz, Aktiv Magyarorszagért Felel6s Allamtitkar eléadasa az Aktiv
Magyarorszag programrol

+ Dr. Lacza Gyongyveér, tanszékvezetd, egyetemi docens, Rekreacio Tanszék, Magyar
Testnevelési és Sporttudomanyi Egyetem, el6adas cime: a Monspart Sarolta Aktiv
Eletmod Stratégia — fokuszban az aktiv munkahelyek

- Horvath Emil Laszlé, elndk az Egészségesebb Munkahelyekért Egyesiilet céljairdl és
tarsadalmi, szakmai szerepvallalasarél

* Dr. Toldy Anna, fétitkar el6adasa: Mekkora kockazat a munkahelyi inaktivitas?!
Problémafeltaras és szervezetfejlesztési lehetéségek

10:00-11:00 — Szakmai el6adasok

» Corporate athlete — Pozvai Zsolt, (igyvezetd, Develor

- People & profit egyszerre?! Jol-éti vallalatvezetés szamokban — dr. Szab6 Agnes,
egyetemi adjunktus, Budapesti Corvinus Egyetem

- Aktivitas szerepe a pszichés egészségben — Fiilop Akos, Sport szakpszichologus

» Nemzetkozi jogyakorlatok a vallalati egészségfejlesztésben — Deak Réka, Wellbeing
Designer, Alapito és CEO — Wellbeing Designers (Svajc)

11:00-11:30 — Kavésziinet, networking
11:30-13:00 — Jégyakorlatok, innovativ megoldasok

* New work — Nagyvallalati vezet6i jégyakorlat kerekasztal beszélgetés —
moderator Dr. Toldy Anna, valamint beszélgetésben részt vesznek: Energialigyi

Minisztérium — Cseh Miklés, személyligyi féosztalyvezet6, Audi Hungaria Zrt. — dr. Kovacs
Eszter, New Work projekivezetd, HR Koncepciok, Projektek, Bethesda Gyermekkérhaz —
Tamasné Bese Nora, tarsadalmi kapcsolatokért és kommunikacioért felelds igazgato

* Egészség=teljesitmény — KKV megoldasok kerekasztal beszélgetés- moderator
Szo6rad-Kontér Andrea, Szolnoki Iparkamara Wellbeing mentora, valamint beszélgetésben
részt vesznek: Precognox, Gall Aniké Wellbeing és HR menedzser, CEWE Magyarorszag
— Zoboki Zoltan, tigyvezett, Flavorchem — Szab6 Irén, wellbeing menedzser

* Innovacioval a paradigmavaltasért— Innovéacio az aktiv munkahelyekért kerekasztal
beszélgetés — moderator Dr. Lacza Gyongyvér, tanszékvezetd, Rekreacio Tanszék MTSE,
valamint beszélgetésben részt vesznek: Mozogj Oktoberben kampany- Gady-Kayser
Tamas, alapito, Wellocracy; Takacs Zita, alapitd, Move-On; Kun Zoltan, tulajdonos —
FusionVital; Czak6 Marton, alapitd, TeamRekreacio

13:40-14:40 — Workshopok (1-2)

1. Jol-létre alapozott vallalati stratégia elonyei — vezetett diskurzus a résztvevokkel
kozosen: Fiilop Akos, Sport szakpszichologus, MCC, Kételes Gabor, Dr. Kun Agota,
Dr. Toldy Anna, EMEGY

2. A munkaképesség fejlesztése (workability management) és lehetségei a
véllalatok szamara: Dr. Nagy Imre, féosztalyvezet6 féorvos, NNGYK, Dr. Kudasz
Ferenc, elnokségi tag Gabor Edina, elnokségi tag, EMEGY

14:40-15:00 — Konferencia zarasa: Révész Mariusz, allamtitkar, Dr. Toldy Anna, fotitkar



JOl-létre alapozott vallalati stratégia alapjai

Dr. Kun Agota, BME, Szervezetpszicholdgiai Tanszék, szervezetpszicholdgus, docens
Dr. Fiilép Akos, MCC, sportpszicholégiai szakpszicholégus
Dr. Toldy Anna, EMEGY, totitkar

Koteles Gabor, EMEGY, sportszakmai szakember

Corp. Development Continuity

—

Corp. Strategy —things we know we have to do Corp. Wellbeing — enables us to do it



Nearly 40% of CEOs don’t think their companies will
be economically viable a decade from now if they
continue on their current path

1/3

10 years or less 39%

Mote: Percentages shown may not total 100 due to rounding.
Source: PwC's 26th Annual Global CEO Survey



TeCh nO|Ogy and reinve ntIOﬂ-Orle nted Question a: Which of the following investments, if any, is your
: company making in the next 12 months?
InveStmentS |Oom |arge for many Question b: For each of the investment areas selected,

g |O ba| CEOS pleass indicate the percentage of investment allocated to
preserving current business versus reinventing the business
for the future.

B Preserving the current business Reinventing the business for the future Percentage of CEQOs investing
Automating processes and systems [P 60% 76%

Upskilling the company’s workforce in priority areas 3P4 59% 72%

Deploying technology (cloud, Al
and other advanced tech) [l 62% 69%

Adjusting the company’s supply chain

0,
(including nearshoring/onshoring operations) 47% 53% 1%

Adopting alternative energy sources bz 55% 34%

Decarbonising the company’s business model Lz 58% 31%

Exploring the metaverse K 62%  12%

Relocating the company’s operations
in response to climate risk

43% 57%

7%

E‘ Source: PwC's 26th Annual Global CEO Survey
WWW.Ceosurvey.pwc
pwc © 2023 PwC. All rights reserved.



|nf|atIOﬂ aﬂd maCI’OGCOﬂOI’nIC VO|<’:1’[I| |1: Question: How exposed do you bslieve your company will be
Yy
: to the following key threats in:
stand out more prominently than B ol
other key threats in the next 12 b: The next five years?

months than over the next five years

(Showing only ‘highly exposed’ and ‘extremely exposed’ responses)

Next 12 months Next five years
40%
31%
29% g9
25% 25% 25%
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20%
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E Source: PwC’s 26th Annual Global GEO Survey
WWW.CEOSUrvVey.pwc
pwc © 2023 PwG. All rights reserved.



Exhibit 11: Cultural priorities
Question: Which of the following do you consider most important to improve? Choose your top three.

Recruitment and retention

Digitisation

Innovation

Collaboration

88 Collaboration

Base: All respondents: 3,243
Source: PwC 2021 Global Culture Survey



FIGURE 2 @ Five Imperatives for resetting the future of work agenda

Preparing for the future of work *WEF

Transform Organization Align New Technology
Design and Work Design and Skills
Transition into a more simple Embrace the necessary
and agile structure, moving integration of technology and
away from traditional multi- \%o& skills to transform the
layered organizations Embrace workplace
Stakeholder ®
Capitalism
Create a socially responsible
and sustainable ecosystem by
ensuring equitable sharing
of risks and rewards
between employees and
Cultivate Health organizations Build Human -Centric
and Well-being Leadership Culture
Support employees with Adopt a people-focused
dedicated and targeted approach when connecting
programmes for physical, social, Workmace with workers
financial and mental well-being E f f t
ects

* new technologies

e global risks

* demographic shifts
e impact of Covid-19

Source: World Economic Forum angd Mercer, 2020



WHY?

* In a fast, changing world we need proper adaptation and self knowledge to manage our energies optimally,
my real security is the knowledge of myself

* Wellbeing is a competitive tool among companies (younger generations are more conscious and demanding
(generation studies)

* Pws Global culture survey 2021 — companies with distinctive culture have better business outcomes
(revenue 48%, employee satisfaction 80%) CEO focus no. 4. health and safety

Corp. Development Continuity

—

Corp. Strategy —things we know we have to do Corp. Wellbeing — enables us to do it



* Kockazatok

* Munkakorulmények

* Munkaszervezés

e Vallalati kultura

* Folyamatok, szabalyok
* Vezetési modell

* Fejlesztések

— WO RK (For
(HUMANS

Munkahelyek emberre tervezve




A munkaképesség Haz-modellje

A munkaképesség leg- térsadalom  kultira  jogrend  okwatasiey ZZOCCISER
korszeriibb megkozelitése a
Haz-modell, mely az egyes
tényezdket egymasra épiilé
emeletekként abrazolja.

F‘-:I
)
. s

Az als6é harom szint az LTS SIS 9’ MUNKAKEPESSEG:
egyéni készségeket / — Kisissea
képeSSégeket mutatja. tarsadalmi vezetési stilus
kornyezet srtekek
hozzaallas
A negyedik szint a motivacio

munkahely.

készségek

egeészség és

® Finnish Institute of funkcionalis
Occupational Health 2010 = , ,
AGE I?OWER kapacitas Forras: NNK-Kuddsz Ferenc

Egészségi allapot Munkaképesség Teljesitmény




VAN OSSZEFUGGES?

Human/Munkavallaléi
Energia Menedzsment

Stable and productive
workforce

lncluslve Learnlnq Employee
health and
ag : development wellbeing

Four pillars of productivity

Forras: https://www.skillsforcare.org.uk/Leadership-management/managing-
people/Productivity/Workforce-productivity-and-quality-model.aspx




A stratégiai menedzsment
kialakitasanak lépése — emberi teljesitmeény

Kisérletezés

1. Stratégiai elemzés (Stakeholder elemzés Trendek és
varakozasok Sikertényez6k, iparagi elemzések ,
versenyelemzés és vallalati képességek elemzése
SWOT- elemzés)

2. Stratégiai opciok kialakitasa és értékelése (Stratégiai
alternativak kialakitasa Uzleti/wb modellek
szamszer(sitése Stratégiai hatasok és nem
szamszer(sithet6 hasznok, koltségek értékelése)

3. Stratégiai iranyok kijelolése (Stratégia kialakitasa:
JovBkép Kildetés Uzleti/wb modell Stratégia
lebontasa: Mutatdészamok Célértékek Akciok)

4. Stratégiaorientalt szervezet kialakitasa (Stratégia
kommunikdlasanak megtervezése (projekt terv)
Stratégiai célok lebontasa az egyes szervezeti
egységek szintjére Stratégiai alternativak kialakitasa )

5. Iranyitasi rendszer atalakitasa a stratégia
tdmogatasara

(Operativ tervezés Oszténzési rendszerek Gyors reagalds a WO R K FOR

valtozasokra) [HUMANS

Workplace well-being solutions




JOvObeli kinivasok, ujonnan felmerulé kockazatok, trendek

1. OSHA: Szellemi tulterheltség; tavmunka; képernyo
elotti munkavégzeés; inaktivitas; elhizas;
dekoncentraltsag; egeszsegligyi problemak-
hosszutavu hatasai pl. long covid;

2. Munkaerd megtartas és gyors kultura valtas; emberi
felkeszules es fejlodes folyamatos biztositasa;

emberkdzpontu/jol-leti vallalatvezetés, social capital &
ESG;

Workplace well-being solutions


https://osha.europa.eu/en

JOVO! MUNKAKOR ERTEKELES, TERVEZES

WORK (For
(HUMANS

Workplace well-being solutions




Wellbeing compass Recognition
Job Desi_gn I Learning

HR Strat: Leadership

Management

Retention :
I Purpose, Mission and Values

Learn ?:ggtf:ha nge ! R ETE NTI 0 N . Open & Honest Communication

Future, Pay & Benefits Pay & Benefits
Social Capital

g —_—

Workspace | Wellbeing Workspace I Wellbeing

Fun programs for great workplace
Wellbeing = Strategy experience and separated
from organisational development.

Flourishing

Incorporating wellbeing into an

Benefits of strategic organisational strategy and culture can
: increase engagement, reduce turnover,
wellbeing o
and optimise jobs and processes (for

human needs and performance).

o Thriving

Engagement, +
People & Culture

wellbeing
culture

With "fun,, + educational programs, we

e develop employees' health awareness,
| A self-knowledge and health behavior in
program eléments order to achieve the strategic goals. We

provide different solutions to
different teams and job challenges.

Strategic wellbeing

Personalised wb
solutions




Wellbeing prios in succesful operation

- Elevate employee health, support the \« o0

better engagement Focus on
- We need data for the right solutions FEVEREOn

- Team specific WB solutions for the best /
results




A munkakepesseéeg alapjai

dr. Kudasz Ferenc
foglalkozas-egeészseqlqyi szakorvos

EMEGY Aktiv Magyarorszag, 2023. november 8.



Nepesseg (ezer f0)

2006 2008

Forras: KSH, Portfolio

2010

2012

2014
—15-74

2016

2018 2020
—5-64

7 800
7 600
7400
7200
7 000
6 800
6 600
6 400
6 200
6 000



Foglalkoztatottak szama (ezer f6)

3 750

3 500

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019
Forras: KSH, Portfolio —Foglalk « Szuort foglalk



Foglalkoztatottsagi rata valtozasa

(2006Q4 - 2017 Q4, %-pont)
70-74
65-69
60—64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19

0 h 10
Forras: KSH, Portfolio

—
o
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A foglalkoztatottsag valtozasa
2000 és 2020 kozott

Bl 55-64 < 25-54 © 65-69
pp from 2000 to 2020
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Forras: Pensions at a Glance 2021, OECD



Munkaképessegi megkozelités

Munkakepesseégi Index Workability Index (WAI)
»1985: Id6s0odo finn allami munkavallalok nagy aranyu
rokkantnyugdijazasa, tarsadalom-biztositasi krizis
veszelye

»Munkaban valé megtartas

»Fejleszto modszerek igazolasa
»Foglalkozas-egeészségugyi szolgalatok reszere
»Nemzetkozi elismertség: >24 nyelven

»>Bovités (Személyi és Céges Radar)



A Munkakepessegi Index (WAI)

! Egészséeqg/

Q1 L2,
Munkaképesség betegseg fokusz
(avalaha | = A
legjobbhoz ' Erzek,eny
személyes
adatok

Q2
Munkaképesség
(feladat)
2-10

Q5
Q3 Tappénz
Betegségek Q4 1-5

1-7 Akadalyoz-
tatottsag
(betegségek)
1-6 )

A kérddivben szerepel még
Akadalyozé tényezok:
nincs/kicsit/nagyon/nem tudom
- nem szamit bele az Indexbe
- nincs értéek hozzarendelve



A Munkakepessegi Index ertekelése

Pontérték Munkaképesség kategoria Javasolt intézkedések

épesség

kak

Ayt
mun

37-43 Munkaképesség erfsitése

Akadalyoz6 tényezok (az index pontszamba nem szamit bele!)
Van az alabbi dolgoknak hatasa arra, hogy On hogyan boldogul a munkahelyén?

« egészséggel 0sszeflggd problémak;

« mindennapi teenddkkel, erdnléttel 6sszefuggd problémak;

« képesseégekkel, képzettséggel, tudassal osszefuggb problémak;

« a munka fizikai megterhelésével 6sszefluggb problémak;

« problémak a munkakornyezetben (munkavédelem);

 a munkahelyi kozosség mikodesevel kapcsolatos problemak;

« amunka szellemi megterhelésével 0sszefliggd problémak;

« munkakedv, motivacié csokkenese;

« munkatol fuggetlen probléemak (csaladi, anyagi, stb.).

fejlesztendo

nincs / némi / jelentés / nem tudja



Munkaképessegi megkozelités

kollektiv

tarsadalom kultara jogalkotas

MUNKAKEPESSEG

tarsas kapcsolati
halé

AR kozossegi
wedia

O

forras: Juhani llmarinen 2016 ' *
Milja Ahola rajza alapjan




Munkaképessegi index értéke

Atlag WAI (piros), 5/95 (zold) és 25/75 (kék) percentilesek és trendvonalaik (pontozott)

WAI
49

46 E e
43 : :
q{:l - o
37
34
31
28
25
22
19
16
13
10
.

46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 5B 59 60 61 62 63 64 65 65+
életkor

Magyarorszagi felmérés tébb agazatban a 45+ korcsoportban 2015-



A fejlesztend6 munkakepesseg kockazati
tenyezol

4 g Nem volt
> osszefuggés
3,51 8 = _
‘=
N ‘nem
s O 7))
| ’ .
(® = ,csaladl
251 | allapot
N\ / sid6skori
2 nyugdij
munkaba
1,51 . e
jarassal toltott
; idd
>56 25.200 | 30+ vegyes | fizikai 40h+
kor BMI kovetelmények munkaidd

Magyarorszagi felmérés tébb agazatban a 45+ korcsoportban 2015-ben.



Betegseg hatasa a
Munkakeépesseqgi Index ertekre

Orvos altal Orvos altal nem Orvos altal
korismézett és kdérismézett de kdorismézett de
panaszos panaszos nem panaszos

o—— »Gyakoriak a mozgasszervi és

meesees @ KEFiNgesi betegségek, de

Lelki betegségek

Emésztorendszeri bete h atés u k e nyh é b b "

Idegrendszeri és érzék:

Légzbszervi betegsége >Ritkék a Ielki és a IégZ6szerVi

e hetegségek, de hatasuk nagyon

Anyagcsere-betegsége e ras
|

Hugy-ivarszervi betegs

s » Az anyagcsere betegseégek

Daganatos betegségek

CE gyakoriak és hatasuk is eros.

Hatas = esélyhanyados a fejlesztendd kategoriaba kerulésre. Nem igazitott értékek!



Akadalyozo tenyezok eés a
betegségek

100
W egészséggel

90 kapcsolatos
A o,
80 probléma (%)
70
60 B mindennapi
teendodkkel,
50 erdénléttel
kapcsolatos
4 probléma (%)
3
2
1
0
0 1 2 3 4 5+

Panasszal jarod, orvos altal diagnosztizalt betegségek szama

Minéel tobb a betegség, annal gyakoribb,
hogy problémat jeleznek.

o O O O




Akadalyozo tenyezOk elofordulasa és hatasa a
Munkakepessegi Indexre

M Gyakorisag (0-100%)
M Esélyhanyados (1-15)

munkakedv, motivacio
csdkkenés

kepessegek, képzettséq,
tudas

munkatol fiuggetlen (csaladi,
anyagi, stb.)

munkakornyezet

. egészseg
(munkavédelem) 9 '

munka szellemi megterhelese mindennapi teends

\,munkahelyi k6z6sség
mukodese

munka fizikai megterhelése

Esélyhanyados: a fejlesztendé munkaképességi kategoriaba vald kerulésre



Osszefoglalva

A munkaképesség megtartasa €s fejlesztése megterulo
befektetés.

A komplex latasmod vezet eredményre.

Kulonféle szakertok (munkavedelmi szolgalat,
foglalkozas-egészsegugyi szolgalat,
munkapszichologus, szervezetfejleszto, felnottképzesi
szakember, technologus) egyuttmikodése szukseges.

Felméres, priorizalas, vegrehajtas, utankovetes.

A munkaltatoi elkotelezodés és a munkavallalok
bevonasa alapvetd.



1. Jelen munkaképesseg a valaha volt
legjobbhoz képest

Tegyuk fel, hogy munkaképessége legjobb erteke 10
pont.

Hany pontra értékeli jelenlegi munkaképességet?
Karikazza be! (A nulla azt jelenti, hogy jelenleg
egyaltalan nem kepes dolgozni)

o 1 2 3 4 5 6 ¢ 8 9 10

teljesen munkakeptelen legjobb munkakeépesseg



2. A munkakepesség a munka kovetelmeényel
szempontjabol

a. Munkaja soran jelentkezo kovetelmények dontéen (a
munkaidd tobb mint felében):

[1 szellemiek [ fizikaiak [1 egyenlé mertékben szellemiek és fizikaiak

b. Hogy ertékeli jelen munkaképesseget a munka fizikai
kovetelményei szempontjabol?

c. Hogy értekeli jelen munkaképesseget a munka szellemi
kovetelményei szempontjabol?

5 kivald
4 j6
3 koOzepes

2 rossz
1 nagyon rossz



3. Jelenlegi betegsegek szama

Jelolje meg a kovetkezo listan milyen betegségekben szenved jelenleg,
melyek ismeétlodoen vagy gyakran okoznak panaszokat!

A betegseégcsoportokban tetszes szerint jelolheto tobb valasz, vagy hagyja
liresen a néegyzeteket



4. Betegsegek okozta becsult hatas a
munkavégzesre

Betegségeinek vagy séruléseinek van-e hatasa a jelenlegi
munkajara? Karikazza be a leginkabb megfelels valaszt!

6 egyaltalan nem zavar/nincs betegségem

5 el tudom végezni a munkamat, de kozben a betegség tuneteket
okoz

4 néha lassitanom kell a munkautememet, vagy meg kell,
valtoztassam a munkamodszeremet

3 gyakran kell lassitanom a munkautememet vagy valtoztatnom a
munkamodszeremen

2 betegségem miatt ugy eérzem, hogy csak részmunkaiddében
tudnek dolgozni

1 ugy érzem, hogy teljesen munkakeéptelen vagyok



5. Betegszabadsag az elmult evben

Tappenz az elmult 12 honapban

Hany egész napot hianyzott munkahelyerdl egészsegi
okokbdl (betegség, kezelés vagy vizsgalatok miatt) az
elmult év (12 hénap) soran?

egyaltalan nem
legfeljebb 9 napot
10-24 napot
25-99 napot
100-365 napot

R N W b~ O



6. Sajat becsles a munkaképes-
ségerol mostantol ket ev mulva

Egészsége szempontjabdl, ugy érzi, hogy képes lesz
jelenlegi szakmajaban dolgozni két év mulva is?

1 valoszinlleg nem leszek kepes

4 nem biztos

[/ eleggeé biztos, hogy kepes leszek



/. Lelki erotartalék

a. Kepes volt-e az utobbi idbben orommel vegezni
szokasos, mindennapi teenddit?

b. Tevékeny €s élénk volt-e az utobbi id6ben?

c. Derilaténak érzi-e magat a jovot illetéen?

4 mindig
1 gyakran
1 néha

4 ritkan
1 soha



Kérdés

Pontérték

1.

Jelenlegi munkaképesség:

A munkaképesség a munka kovetelményei szempontjabol:

a. b. C.
Ha fizikai | 1,5x + 0,5x =
Ha szellemi| 0,5x + 1,5x =
Ha szellemi és fizikai 1x + 1x =

Jelenlegi betegségek:

Orvos altal megallapitott és panaszt okoz6 betegségek szama:
0 darab — 7 pont

1 darab — 5 pont

2 darab — 4 pont

3 darab — 3 pont

4 darab — 2 pont

>5 darab — 1 pont

Betegségek okozta becsilt hatas a munkavégzésre:

Betegszabadsag:

Sajat becslés a munkaképességrol két év mulva:

Lelki er6tartalék:

a. b. C.

mindig — 4 mindig — 4 mindig — 4

gyakran — 3 | gyakran — 3 gyakran — 3 0-3 —1 pont
néha — 2 néha — 2 néha — 2 4-6 —2 pont
ritkan — 1 ritkan — 1 ritkan — 1 7-9 —3 pont
soha — 0 soha — 0 soha — 0 10-12 —4 pont

+ + = -

Osszesen:




Kiadvanyok

1. Id6sod0 munkavallalok munkakepességet tamogato
nemzeti szakpolitikak

2. Az alkalmazasban allé tovabba a palyamodositast
tervez6 munkavallalok munka-
kepessegenek fejlesztése

3. Munkanélkuliek munka-
kepessegéenek tamogatasa

» ,Digitalis Coach” on-line eszkoz

Erasmus+

https://www.nnk.gov.hu/index.php/nnk-projektek/erasmus






A munkakepesseg fejlesztése
(workabllity management)
és lehetoségei o
vallalatok szdmara

Gabor Edina

elndksegi tag
EMEGY




A munkaképessegi index értekelése

PONTSZAM MUNKAKEPESSEG TEENDO
7-27 pont GYENGE HELYREALLITAS
28-36 pont MERSEKELT FEJLESZTES
37-43 pont 10 TAMOGATAS
44-49 pont KIVALO FENNTARTAS




Munkavallaldoi megkdzelités,
a munkaképesseg egyéni
helyredllitdsa vagy fejlesztése

» Gyogyitas, gyogyulds
= Rehabilitacio

» Fgészségfejlesztés

» Munkahelyi egészsegfejlesztési programokba vald bekapcsolddas
» Munkakodr modositas
» Uj munkakér

» (Jj munkaadd - megfeleld munkakdr




Munkavallaldoi megkdzelités,
a munkakepesseg egyeéni
tdmogatdsa vagy fenntartaso

Egészsegfejlesztés

Lelki egészseég megorzése, fejlesztése, stresszkezelés

Alvas

Tapldlkozds

Mozgds

FUggdségek megeldzése, dohdanyzds leszokds tdmogatdas

Betegseégmegeldzés



Szervezeti megkozelites
a munkaaddi lehetdségei (feladatai)

A vallalat atalakitdsa a munkaképesseg helyredllitasa, javitasa, erdsitése és
fenntartasa érdekében

1. Egészség és funkcionalis kapacitas (1. emelet)
« egészségmegorzo, -fejleszto életmod, egészséges étkezés Osztdnzése,
« rendszeres vérnyomas, vércukorszint, testtomeg index ellen6rzés, oltasok,

« dolgozoi egészségiigyi juttatasok (egészségligyi masszazs, kibovitett egészségiigyi
ellatas),

 rehabilitacios és helyreallitdé programok,
« dohanyzas abbahagyasat elésegité munkahelyi programok,

 elhizas elleni munkavallaléi programok.



Szervezeti megkozelites
a munkaaddi lehetdségei (feladatai)

A vallalat atalakitdsa a munkaképesseg helyredllitasa, javitasa, erdsitése és
fenntartdsa érdekében

2. Kompetenciak (2. emelet)

gyakornoki program,
Uj dolgozok beilleszkedését elosegitd programok,
rendszeresen frissitett oktatasi tervek,

a kiilonboz6 korosztalyok igényeit figyelembe vevé képzéstervezés (idosodoknek példaul
informatikai, nyelvi kurzusok),

korosztalyok kozotti egylittmikodés (munkakozosségek sokszinlsége),
mentoralas,
karrier- és tudasmenedzsment,

online vagy e-képzés.



Szervezeti megkozelites
a munkaaddi lehetdségei (feladatai)

A vallalat atalakitGsa a munkaképesség helyredllitasa, javitasa, erdsitése és
fenntartasa erdekeben

3. Motivacio, értékek, hozzaallas (3. emelet)

dolgozok rendszeres felettesi értékelése,
rendszeres munkavallaloi elégedettség mérés,

munkavallalokat segité programok (pl. extrém stressz esetén, kiegés megeldzése, hatékony
idogazdalkodas),

munkahelyi jollét tamogatasa (csapatépités, mihelymunkak),

hosszas tavollét utani munkaba valo visszatérést segité tervek (pl. GYES, hosszas tappénz
utan),

fogyatékossaggal élok segitése,

munka-maganélet egyensulyat celzé programok (rugalmas munkavegzés, k6zos
munkaallomasok),

munkahelyi 6voda.



Szervezeti megkozelites
a munkaaddi lehetdségei (feladatai)

A vdllalat atalakitdsa a munkaképesseg helyredllitasa, javitasa, erdsitese és
fenntartasa érdekében

4. Munkahely (4. emelet)

« minden korosztaly tiszteletén alapuld nyitott munkahelyi kultira és megfeleld vezetoi
gyakorlat,

« ergondmia, muhely fizioterapeutakkal (helyes iilés, asztal beallitas, munkahelyi torna,
stb.),

« munkaszervezés igazitasa és javitasa (pl. miiszakok igazitasa az alvasi ciklusokhoz, az
idokényszer és a tulmunka keriilése),

* munkakori rotacio,

« munkahelyi relaxacids helyek.




Szervezeti megkozelités
a munkaadodi lehetdsegei (feladatai)
Kormenedzsment

» Munkaerdfelvétel
®» Szaokmai eldomenetel, mentorfunkciok

= Tuddstranszfer, életen at tartd tanulds, kolonbozo
korosztalyok egyUtt tanuldsa

» Rotacios munkaszervezes

» Rugalmas munkaidd

» Munkavallaldk nyugdijba vonuldsa, kileptetés
» Munkahelyi egészség és biztonsag

» Munkahelyi egészségfejlesztés




Szervezeti megkozelites
a munkaaddi lehetdségei (feladatai)

*  Munkahelyen belili rehabilitaciés megoldasok alkalmazasa.
«  Munkakornyezeti expoziciok (fizikai koroki tényezok, ergondmiai megterhelés) mérséklése.
*  Amunkahelyi egészségvédelem keretében kidolgozott és alkalmazott altalanos prevencios stratégia.

« Azaltalanos munkahelyi egészségvédelmi stratégia személyre szabasa, strukturalasa a munkaképesség
kategoriakhoz.

*  Munkaszervezés (mikrosziinetek, idokényszer/id6beosztas atalakitasa, mliszakos beosztas emberkdzpontu
kialakitasa, tulora-csokkentés, részmunkaido).

*  Munka adaptalasa a munkavallalo egészségéhez és kompetencidihoz és kapacitasaihoz.
«  Egyénre szabott terv készitése, iranymutatasul a munkaképesség fokozatos helyreallitasahoz és javitasahoz.

*  Amunkaba valo visszatérést akadalyozo tényezbket érint6 problémamegoldd vagy megkiizdési stratégiak
fejlesztése.

*  Amunkakepesseg helyreallitasanak, javitasanak megkonnyitése érdekében a munka hasznos 6sszetevdit (pl.
tarsas érintkezés, szervezettség, értelmes napi tevékenység) érdemes beépiteni a munkavallalé egyéni tervébe.

*  Kompetenciadeficitek csokkentése tudasatadas (képzés) biztositasaval.




Koszdnom megtiszteld figyelmuket!

Gdabor Edina
egészsegfejleszto szakpszicholdgus, coach, trener
edina.gabor.psy@gamail.com
+36304445653
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